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1. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Resmi Gazete'de 13 Haziran 2013 tarihinde yayimlanan Seri ll-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamayaliliskin Esaslar Tebligi” ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi hazirlanmistir.

ilgili Dénem : 01.01.2026 - 30.09.2026

Ticaret Unvani :Durukan Sekerleme San.veTic. AS.

Ticaret Sicili ve Sicil No : Ankara Ticaret Sicil Midirliigi-65768

Merkez Adresi : Ahi Evran 0SB Mahallesi Dagistan Cad. No:11 Sincan/ANKARA
Fabrika : Ahi Evran 0SB Mahallesi Dagistan Cad. No:11 Sincan/ANKARA

: Mahmutbey Mahallesi 2414. Sokak YT Blok No:5 Kat:6 i¢ Kapi No:67 Tepe Plaza istog

istanbul Pazarlama & Satis Ofisi » . i
Bagcilar - Istanbul / Tiirkiye

Merkez Telefon +9031226871 71
Merkez Faks +903122687373
e-Posta Adresi info@durukan.com.tr
internet Sitesi www.durukan.com.tr
Kayith Sermaye Tavani :2.500.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi :132.500.000 TL

Gorken)




2. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket esas sozlesmesinin “Amacg ve Konu” baslikli 3'lincii maddesi uyarinca faaliyet konusu, her tiirlu sekerleme, ¢gikolata Urinlerini
imal etmek, pazarlamasini yapmak, her safhasinda ihracatini, dagitimini ticaretini ve satisini yapmaktadir. Sirket fiilen gida ve
sekerleme sektoriinde sert sekerleme (top lolipop, yassi lolipop, bonbon, toz banmali lolipop), yumusak seker (draje, serit seker,
toffee), sivi sekerleme, gikolata kategorilerini iceren {riin gruplarinin liretimi ve satisini gergeklestirmektedir.

Sirket merkezi Ahi Evran 0SB Mahallesi Dagistan Cad. No:11 Sincan/ANKARA adresinde olup, {iretimin tamami bu adreste bulunan,
muilkiyeti Sirket'e ait Uretim tesisinde gerceklestirilmektedir. Sirket Ankara, Sincan 1.0SB'de 19.802 m? arsa alaninin lizerine kurulu
yaklasik 31.000 m? kapali alana sahip miilkiyeti kendisine ait Ankara'daki liretim tesisi ile pazarlama ve satis faaliyetlerinin yiirtitildig
istanbul Subesi'nde 30.09.2026 tarihi itibariyle toplam 307 galisani ile faaliyetlerine devam etmektedir. Pazarlama ve satis faaliyetleri,
basta Sirket'in merkezi Ankara olmak lizere, istanbul Satis ve Pazarlama Subesi olarak konumlandirilmis olan Mahmutbey Mahallesi
2414. Sk. Yt Blok No:5 i¢ Kapi No:67 Bagcilar/istanbul adresindeki istanbul Subesi vasitasi ile gerek yurt ici gerek yurt disi pazarlara
yonelik olarak siirdiiriilmektedir. istanbul Subesi, 2141 Ada, 8 Parselde 296 m?lik alanda sihhi miiessese niteliginde isyeridir. Sirket,
15.01.2021 imza ve 15.02.2021 baslangig tarihli, 5 (bes) yil siireli kira sozlesmesine istinaden ofisi kiraci sifatiyla kullanmakta olup,
sozlesme suresinin bitimini takiben kira sozlesmesi taraflar arasinda birer yillik strelerle yenilenerek devam etmektedir.




= Calisan Sayisi ve Dagiim Bilgileri

Sirket’in 30.09.2026 tarihi itibariyle mavi ve beyaz yakali toplam personel sayisi 307 kisidir. Bunlardan 87i beyaz yaka personel, kalan
226's1 ise mavi yaka personeldir. 30.09.2026 tarihi itibariyle mavi yaka kadin personel sayisi 114, erkek personel sayisi 112'sir . Beyaz
yaka personelde kadin galisan sayisi 32, erkek ¢alisan sayisi ise 49 kisidir. Toplam galisan sayisi igerisinde kadin galisan sayisinin

orani ise %48'dir.

32 N4 49
TOPLAM
PERSONEL SAYISI
Beyaz Yaka Mavi Yaka 3 0 7 Beyaz Yaka
Kadin Personel Kadin Personel Erkek Personel

piig - i

N2

Mavi Yaka
Erkek Personel

52%




= Uriin Gruplari, Uretim Hatlari ve Marka Mimarisi

Sirket'in liretim ve satisini yaptigi tGriin gruplari, tiretim hatlari ve marka portfoyline asagida yer verilmektedir. Tiirkiye'de ve Diinya'daki
gelismeler ve trendler takip edilerek tiiketici egilimleri dogrultusunda AR-GE projeleri kapsaminda yeni ¢alismalar ve yatirimlar
yapilarak trun portfoyu gelistirilmektedir.

Uriin Gruplan

Sert Sekerleme

Lolipop b. Bonbon
1. SakizDolgu 1. Sakiz Dolgu
i YassiLolipop 2. Toz Do.lgu 2. Sivi Dt?lgu
i Tob Lolino 3. Organik 3. Organik
- 1OPEOIPOP 4, Muttivitamin & Mineral 4. Multivitamin & Mineral
5. Sekersiz 5. Sekersiz
6. CiftRenk
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= 2. Yumusak Sekerleme

a. Draje Sekerlemeler b. Serit Sekerlemeler c. Toffee Sekerlemeler
1. Meyve Aromall 1. Meyve Aromali 1. Sivi Dolgulu
2. Eksi Kaplamali 2. Eksili 2. Dolgusuz

3. Dondurularak Kurutulmus Sekerleme 3. 2 Renk 2 Aroma

Yumusak sekerlemeler altinda 3 ayri formda urtin bulunmaktadir. Bu trinlerin Uretilmesiigin ortak pisirim, 3 farkli sekillendirme hatti,
4 farklikaplama operasyonu, 5 farkliambalajlama ve 6 farkli paketleme alaniile calisilmaktadir.

= 3. Sivi Sekerleme




- 4. Butik Gikolata Uretimi

Tablet
Spesiyal

Butik gikolata lretim tesisinde dolgulu ve kaplamali Uriinler iretilmektedir. Cikolata kaplamali kuru meyveler, sezonlara gore temasi
olusturulan cikolatalar, hediyelik ¢ikolatalar tretilmektedir.

Durukan Sekerleme, dogaligerikli, organik ve sekersiz gibi farkli tirlinleri iretebilecek personel ve liretim kapasitesine sahiptir.

= 5. Sap Uretimi Sert Seker Sap Uretimi

= 6. PVC Silindir Uretimi

= 7. Dolgu Sakiz Uretimi Draje Gignenebilir PVC Silindir Uretimi
Yumusak Seker
Serit Cignenebilir Dolgu Sakiz Uretimi
Yumusak Seker
Sivi Seker Butik Cikolata Uretimi

@rken)




DURUKAN SEKERLEME

‘ URETIM KAPASITESI ‘
« (30.09.2024 itibariyle)

6.000 TON / YIL 2.000TON / YIL
TOP LOLIPOP YASSI LOLIPOP
3.500 TON / YIL 6.500 TON / YIL

YUMUSAK SERIT SEKER-
LEME, TOFFEE

SERT SEKERLEME
BONBON

2.500 TON / YIL 2.000 TON / YIL

YUMUSAK DRAJE
SEKERLEME

200 TON / YIL

BUTIK CIKOLATA

TOPLAM URETIM KAPASITESI: 22.700 TON/YIL

ey




= Marka Mimarisi

Sirket'in toplam 85 adet tescilli ulusal markasi 10 adet tescil sureci devam eden markasi
bulunmaktadir. Ayrica farkli Ulkelerde tescilli 19 adet uluslararasi markasi, 4 adet de
basvuru asamasinda olan uluslararasi markasi bulunmaktadir.




DAGITIM KANALLARL
[ ]

Modern Dagitim Kanali Ortadogu
Geleneksel Dagitim Kanali Balkanlar
Online Satis Kanali Avrupa

Amerika & Guney Amerika
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Rusya ve Turki Cumhuriyetler

L\ Asya & Afrika
(e
\_/




ceee

2026 Yili Ihracat Yapilan Ulke Sayisi

c
©
S
(=)
[=]
=
o
[0}
(7]
@©
2>
o
>
S
0
N
o
N

2026 Yili lhracat Orani




« ULUSLARARASI KALITE STANDARTLARIMIZ

Ankara Sincan 1. 0SB'de kurulu olan uretim tesisi EU, TR ve NOP kapsaminda organik urun sertifikasi, AIB, BRC, IFS, Sedex, ISO 9001, ISO 22000,
ISO 27001 ve Helal sertifikalarina sahiptir. IFS belgesi global bir gida giivenlik standardi olup isletmelerin glivenilir gida lirettigini belgelemektedir.
AIB Belgesi, ABD menseli olup o bolgede kabul goren bir belgedir. Sedex denetim ile Sirket'in tedarik zincirinde etik olarak surdurilebilir Gretim
yaptigi denetlenmektedir. Sirket'in almakta oldugu kalite glivence denetimleri tiim diinyada aranan ve kabul géren belgelendirmelerdir. BRC
Belgesi, ingiltere’ de iiriin satmak isteyen gida kuruluslarinin sahip olmalari gereken bir sertifika olup, diinya capinda kabul gérmiis global bir
standarttir.

Helal Uygunluk Sertifikast Helal Uygunluk Sertifikast
avacert avacert Certificate of Halal Conformity Certificate of Halal Conformity
/s %\([D —— SO, I
L\

ﬁ —a\ff/
Hee ? o . q i DURUKAN SEKERLEME SAN. TiC. A.S. DURUKAN SEKERLEME SAN. TiC. A.§.

ToRYE TORKIYE

OIC/SMIIC 1:2019
i Gerert Rcuremens o Pt

:2019
DURUKAN SEKERLEME SANAYI VE MS 1500: Zg}m

TICARET ANONIM SIRKETI CERTIFICATE CERTIFICATE [Pt

AN 0B MAALLS EASTAN A0S N SHEAMANIATA

ISO/IEC 27001:2022

HALAL CERTIFICATE
P 3algd

GRANTED TO

DURUKAN SEKERLEME ) DURUKAN SEKERLEME
'E TICARET M SIRKETI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
wean xann e

TIC.A.S.

IS0 9001:2015

KASCERT
KASCERT

a7

avacert

¥

CONFORMITY ASSESSMENT SERVICE

SERTIRERTION CERTIRICATION =
AVAIB (ml*,R [TFIC .-\wlI E C lu‘Rl 1k ](ﬂ.-\ I'E
ERNATION DURUKAT veTIC.AS.
800/1000

‘GLOBAL STANDARD FOOD SAFETY
ISSUE 9 : AUGUST 2022

Durukan Sekerleme San Ve Tic A.S. - 7214
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avacert avacert

< i b

CONFORMITY ASSESSMENT SERVICE erpario” "’:“uﬂ

T CARET ANONIM SRKETT - CERTIFICATE CERTIFICATE

‘SUBE: MAHMUTBEY MAHALLESI 2414. SOKAK YT BLOK NO: 5/67 BAGCILAR/ISTANBUL ; DUR.UKAN SEKERLEME ) DURUK“\N SEKERLE[\"IE
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi
ISO/IEC 27001:2022 §

SANAYE LG

A EVIAN MAH, AS0 | ORGAN AN CAD NG A EVRAN MAIL A 5.0 L ORGA
B  ANKARA
Kapsam/Scope demetcamis v wygulanabt ldug Kol st S denetlenmiy ve uygulnmakea oldugu Gida Givealifi Yanetim Sistemi
BG-GULU VE DOLGUSUZ SERT SEKERLERIN VE SEKER KAPLAMALI GIGNENEBILIR SEKERLEMELERIN,
$EKER VE CIKOLATALARIN TASARlMl DRE”M'VESATlSl GDMRDKVE DlS TICARET ISLEMLERINI VE - :
BU |s|.EMLERE|usK|N LOJISTIK, MUHASEBE, FINANS VE BILGI ISLEM FAALIYETLERININ ]SO 9{'01 . 20] 5 ISO 22000 20 l 8

ELEKTRONIK BILGI VARLIKLARI e au VARLIKLAR! KORUMAK AMACIYLA KIJI.LANDIGI BILISIM GOVENLIGI —
stundardma aygun oldsgn tespit edilmistin. stwmbardma mygun dldud tespit edilmistir.
DESIGN, PRODUCTION AND SALE OF FILLED AND UNFILLED HARD CANDIES AIID SUGAR—OOATED
CHEWABLE CONFECTIONERY, LIQUID CANDIES AND CHOCOLATES, CUSTOMS AND FOREIGH BELGELENDRME KAPSAMI BELGELENDHRME KAF
TRANSACTIONS AND RELATED LOGISTICS. STORAGE, ACCOUNTING, FINANCE: AND INFORMATION
PROCESSING ACTMITIES, ELECTRONIC SETS Y USE!
PROTECT THESE ASSETS

SOA 10.01.2024
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RN, liii‘l}l-lll'l.\hli.‘\l( KURLTULAN
VE TICARI TRONLERIN
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[This is to certfy that the above mentioned company meets the requirement of Information Securty Management System.

Belge N 2 Behzclendivme Tarlhi: 14.01.2026 Belye Numaras:
Sertifika No / Certification Number 1 MS.0368.0724
itk Kayit Tarihi / Date of Initial Reg. : 02.05.2024
oo Tt Do ot Gt 30,04 2026 Belgelendirme Perivodi: 3 Yil Belge Geeerlilik Tarihis 13,01,2007 Belgelendirime Periyal Belge Gigerl
Gegerlilik Tarihi / Date of Expiry :01.05.2027

Belgelendime Periyodu  Certiication Period : 3 yil /3 years.
Revizyon / Revision 0

avatert

SrcecS

Sistem Sertifikasyon Onay!
System Certication Approval

Manisa  30.04.2026
AK BOE MO

; % Ve [ 543-307E
— = A
Tk sie o
VE-EA-MGAR
CAS Sertifikasyon Anonim Sirketi Avacert International Certification Body Avncart Im:mnllonnl Ceﬂ.lﬁmmn Euﬂy
Hafsa Sultan Mahallesi Mimar Sinan Bulvan Berel Ofisi No: 176/11 Yunusemre/MANISA E B 1 Eyt e + . A .
T: 0850 346 58 65
web: uww.cas-tr.0ng / e-posta: Hetisim@cast-.og

CONFORMITY ASSESSMENT SERVICE

VI it e i e s e i i

the z (CAS and the tems of the contract
F025 Sortika Fomu01.01.2025 R2

USB USB

CERTIFICATION CERTIFICATION

UPGRATE » SUSTAIN + BENEFIT URGRADE » SUSTAIN » REWEFT
CERTIFICATE CERTIFICATE
Management GmbH,confims rat the processing actesof use tht, having conducted an audit at cotes
DURUKAN SEKERLEME SAN. ve TiC. A.S. DURUKAN SEKERLEME SAN. ve TiC. A.S.
A Sty Odes. 1 Orgnics S Slg et G o1 06835 Stncan ks Tk SITE CODE : 1590854

Ankara Sanayi Odas, 1. Organize Sanayi BSlgesi, Dagistan Cad. No:11 06935 Sincan Ankara (Tirkiye)

Legal Authorization Number : TR-06-K-025210
c Meets the requirements set out in the

o102
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aying) and packaging n PP 5 (n NAD) i P b P b an aion o Produchon of cnowavl candy
(cooking, mixing, cooling, forming, wrapping) and packaging in PP fim and PP bag. Production of iquid candy
(mixing, pasteurization, filing) and packaging in PE botties. production of Chocolate ( mixing , grading . itering of

For the scope of activities : Production of plain and filed lllpops (cooking, mixing, kneading, lamintor,
forming, stick fxaton, coolng, wrapping with polypropylen) and packaging in PP fim and PP bag. Production of
hard coated chewy candy (cooling, mixing. kneadlnq forming, coating with flavour, wrapping, including
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o None Crewabls canay (co0Kg, mising, cool,frming, wraplog) and packaing 1 PP i and PP bag. Prducton
. oflquid candy (mixing, paseurizaton, ling) and packaging in PE boltes. Producton of Chocolate (iempering.
Adona fomatn: Besdes ownproducton, he cortpany hesparty otsourced rocesses The company has forming,vibraton, shllcooling, iing addition (optiona), fled shall cooing) an pacaging n PP capsuie and
to another GFSI ‘carton box. Production of dragee (coating dried fruits with chocolate) and pack into the doypack. Trading of
Product Scope(s) 6 - Gra proucte,careal, mausil bakery andpasty  confocionary snacks oy
Technology Scopa(s) : B, O, E, Including additional modules of : None.
moet ihe requirements set out i the

Exclusions from scope : None
Product categories : 16 - Confectionery
Auditprogramme : Amourcog
Date; +2025-12:08
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Helal Uygunluk Sertifikas1
Certificate of Halal Conformity

_ceRT
INTERNATIONAL
DURUKAN SEKERLEME SAN. TiC. A.S.

A.5.0 1. ORGANIZE SANAYi BOLGESi DAGISTAN CADDESI NO:11 06935 SINCAN ~ ANKARA / TURKIYE

MS 1500:2019

ler / General Requirements for Halal Food

Helal Gida igin Genel Gerel

KAS Serti tarafindan deg irilmis ve
Kargiladig tespit edilmistir:

gidaki faaliyet kapsaminda

Has been assessed by KAS Certificati to comply

Ticari Markalar / Trade Marks : DURUKAN SEKERLEME

Kategori  Alt Kategori 8

Catogory - Sub Category

Kapsam/Scope EK1 | ANNEXT

Sertifika ilk Yayin Tarihi Date of iniial issue 23032026

Sertifika Yenileme (Gézetim-YB) Tarihi Date of renewal - -

Sertifika Gegerlilik Tarihi Date of validity 22032027

Yeniden belgelendirme evirimi Recertiication cycle : 22.03.2029

Sertifika No Certfcate No + KAS~JAKIM-230326- 45136-REVO1

siiresi her yil yapilan g5
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Location 1D: 3724

AVAIB

INTERNATIONALa

800/1000

Durukan Sekerleme San Ve TicA.S. - 7214
Sincan, Ankara, Turkey

by a qualified AIB i inspe
September 29, 2026 - October 01, 2026

under the requirements of the AIB International
Consolidated for isi d Safety P (2023)

Scope: The ing, packaginy istribution of hard candy and P
strip candy production.

. Exclusion - Chocolate ar

PRESIDENT AND CEO

17855374750

Helal Uygunluk Sertifikas1
Certificate of Halal Conformity

_ceRT
INTERNATIONAL

DURUKAN $EKERLEME SAN. TiC. A.S.
A.5.0 1. ORGANIZE SANAYi BOLGESi DAGISTAN CADDESi NO:11 06935 SINCAN ~ ANKARA / TURKIYE
OIC/SMIIC 1:2019

Hela G isin Gene Gerekliler / Goneral Roguromens o Hall Food

ve ini asagidaki

kar;‘lndlgl tospit odiimist

Has boon to comply with the standard for following scope

Ticari Markalar / Trade Marks : DURUKAN SEKERLEME
Kategori — Alt Kategori c-cv

Category - Sub Category

KapsamiScope EK1-13/ ANNEX1-13

Sertifika Ilk Yayn Tarihi Date of nital issue 03.042026

Sertifika Yenileme (Gozetim-YB) Tarihi Date of renewal - -

Sertifika Gegerlilik Tarihi Date of validity 02.04.2027

Yeniden belgelendirme gevirimi Recertification cycle 02.04.2029

Sertifika No Certificate No + KAS-HAK-030426-45136

Sertifika gegerlilk siiresi her il yapilan gézetim ve iig yilda bir yapilan yeniden belgelendirme tetkiki sonucu
basaril ise 1 yil uzatil.

1yearif
successful,

‘Genel Midir Executive Manager
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Onay Authorised
03.04.2026
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CERES CERtification of Envil 1 dards GmbH
49915196692 49 - info@ceres-cert.de
W

Niirnberger Strafe 11
Hersbruck, D-91217, Germany
certifies that
Durukan Sekerleme San. Tic. A.S.
490 312 268 71 71 - ozge. kuzolukoglu@durukan.com.tr
‘https://www.durukan.com.tr/
Physical Address
Dagistan Caddesi No: 11
Sincan, Ankara 06935, Turkey
is certified to the USDA organic regulations, 7 CFR Part 205, for the categories of
Handling

10 DINVOUO

| surrendered,
at

L i
suspended, or revoked. Status of thi ion and

Certifier Client ID:  CE-203823
Certificate Number(s): 4087946395
NOP Operation ID: 4087946395

Effective Date: 11/17/2020
Anniversary Date:  07/31/2027
Issue Date: 10/6/2026

For addenda to this Organic Certificate, such as certified item lists with additional details and other operation
information, contact the Accredited Certifying Agent identified at the top of this Certificate.

Certificate number: DC-03-07-10TR *

UIN number: DC7071342680
Standard(s) 24 015

Issue date: 2025.03.07

HALAL CERTIFICATE
Joa salgd

DURUKAN SEKERLEME SAN.TIC.A.S.

(registration code: 3200002083, address: ASO 1, OSB Dagistan Caddesi No:11 Sincan/Ankara)

World Halal Trust Certification and Consultancy LLC hereby confirms that the above organization fully
complies with the requirements of the specified Halal standard.

Currently valid for period 2 C l for period 3
Cuntil 2027.03.06) (until 2028.03.06)

World Halal Trust

Farruh Azimov

Note: this is not a certificate for a product batch
This certificate remains a property of “World Halal Trust Certification and Consultancy LLC". Any mi
Jacilitation of this document is an unlawful act. The authenticity of this certificate can be
wssworldhalalirust group

se, amendment,forgery o
ldated through

‘WORLD HALAL TRUST CERTIFICATION AND CONSULTANCY LLC’
. Bakitoy lsnbol Tkl
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3. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN
FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLIi DEGISIKLIKLER,
ISLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR, iISLETMENIN
PERFORMANSINI GUGLENDIRMEK iCiN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

Sirket'in ana faaliyet konusu olan sekerleme urunlerine olan talep, geng ve hizli biyluyen nifus, turist sayisindaki artis ve geleneksel
aliskanliklar sebebi ile bliyiimektedir. Sekerleme iiriinleri, dini bayramlarda, kutlamalarda, diigiin torenleri gibi toplu etkinliklerde en
yaygin hediye olarak kullanilmaktadir. Cok uluslu yatirimlar sayesinde sekerleme urinleri kategorisinde dinamik blylime devam
etmektedir. Sirket'in iirlinlerinin ana tiiketici kitlesi ¢cocuklardir. Asagidaki grafiklerde 2007-2024 yillari arasinda Tiirkiye niifusunda
meydana gelen degisim, yas gruplarina gore meydana gelen degisim ve niifus artis degisim hizi yer almaktadir.

Niifus piramidi, 2007, 2024

Yag grubu 2007 Yag grubu 2024
90+ 90+
85489 B8589
8084 80-84
75-79 75-79
7074 7074
6569 6569
6064 6064
5559 5559
5054 50-64
4549 4549
4044 4044
35-39 35-39
3034 30-34
2529 2529
20-24 20-24
1519 1519
1014 1044
59 59
0-4 (%) 0-4 (%)
6 4 2 0 2 4 6 6 &
mErkek mKadin

@ken)




Yas gruplarina gore nufus orani, 2007, 2024

2007 2024
(%) (%)
26,4 0-14 yas 20,9
66,5 15-64 yas 684
71 65 + yas 10,6

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

Tlirkiye'nin 2007 ve 2024 yili niifus piramitleri karsilastirildiginda, dogurganlik ve 6liimliiliik hizlarindaki azalmaya bagli olarak, yasli niifusun
arttigi ve ortanca yasin yiikseldigi goriilmektedir.

Niifus ve yillik niifus artis hizi, 2007-2024

Niifus (Milyon) Artig hizi (Binde)
88 - - 30
36 4

B84 -
82

w -
78
76 -
74 -
72 -
70
m 4
66 |
64
B Y e R A AR A S L O P Y e L

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-2024-53783#:~:text=Tirkiye%20niifusu%2085%20milyon%20664,811%20bin%20834%20kisi%20oldu.
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Turkiye'de dinibayramlar, 6zel giinler ve diger 6zel bayramlarda cikolata ve sekerlemenin
hediye ve ikram edilmesi, son yillarda bu Grunlerin kutulu ¢esitlerinin sayisinin artmasina
ve pazarin biiyiimesini siirdiirmesine yardimci olmustur. Ozellikle kutulu gikolata
uriinlerine talepteki artis nedeniyle, Sirket de butik gikolata iiretimine egilim gostermistir.
Bu kapsamda AR-GE calismalaridevam etmektedir.

Tiirkiye'de COViD-19 salgini siiresince, tiiketicilerin biiyiik 6lciide evde kalmasi sonrasinda
atistirmalik pazari biiyiimiis, (COVID-19 Pandemi Siirecinde Tiiketici Davranisi
veE-Ticaretteki Degisimler, s.20,
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1636669) bu da cikolata ve sekerleme
uriinleri dahil olmak lizere atistirmalik temelli Giriinlerin satisini desteklemistir. Pandemi
ve mevcut teknolojik gelismeler neticesinde “saglik” fikrinin 6n plana gikmasiyla,
farkindaliklari degisen tiiketici profilinin tercihlerine ve egilimlerine yonelen Ureticiler, bu
taleplerikarsilayacak trinler sunmaya ve bu yonde inovasyonlar gerceklestirmeye
baslamistir.

@”f Tlketici egilimleri incelendiginde saglikli ve dogal (riinlere egilimin arttigi
~— MOM & . goriilmektedir. Sekerleme sektoriinde, lezzetin yani sira fizyolojik fayda saglayan

_ @ fonksiyonel iriinlere yonelim artmistir. Saglik kaygilari ile beslenmesine dikkat
m MR S = | - eden tiiketici, alternatif lirlinler arayisina girmistir. Bu tirlinler, “daha saglikl’” Giriin
' tanimlamasi adi altinda organik, dogal olarak saglikli, potansiyel alerjenleri
icermeyenler olarak siniflandirilabilir. Vitamin ve mineral katkili, organik, GDO'suz,
alerjenicermeyen, vegan, helal, sekersiz vb. ozellikler tuketici tarafindan aranilan
ozellikler haline gelmistir. Bu trend icerisinde kalite ve gida giivenligi
standartlarina uygun uretim yapan ve bu standartlari uluslararasi sertifikalar ile
belgelendirebilenisletmeler onem arz etmektedir.




Sekerleme Satig Performansi

ekerleme Satigi Parakende Degeri
Parakende Degeri - milyon TL PSD Biiyiimesi %’si 2009 - 2008
Guincel - 2009 - 2008 63.4%
14'860 40,000 bl !
120%
100%
30,000
B0%
20,000 60%
40%
10,000 T
0%
o
2009 2023 2028 20%
2009 2023 2028
Tablo 1 Euromonitor Turkiye 2023 Sekerleme Raporu Tablo 2 Euromonitor Turkiye 2023 Sekerleme Raporu

2024 Euromontore Raporuna gore, Turkiye sekerleme sektori son donemde dnemli bilyime dinamikleri sergiliyor. 2023 yilinda perakende
satis degerleri %63 artis gostererek 14.860 milyar TL'ye ulasmistir. Ozellikle toffee, karamelli ve nugat kategorilerinde giiclii bir performans
gozlemleniyor. Sezonluk hediyelik tuketim, 6zellikle Ramazan ve Bayram donemlerinde satislari artirirken; enflasyonun etkisiyle daha uygun
fiyatli Girlinlere yonelim artiyor. Ayrica, pandemi sonrasi medikal sekerlemeler, saglik odakli pazarlama stratejileriyle hem geleneksel
kanallarda hem de perakende satis noktasinda onemli bir yer edinmis durumda.

Euromonitor World Market for Snacks raporuna gore sekerleme kategorisi, kiiresel atistirmalik sektorunin en 6nemli segmentlerinden biridir
ve toplam 642 milyar ABD Dolari degerindeki atistirmalik pazarinin 211 milyar ABD Dolari gibi biiyiik bir kismini olusturmaktadir. Bu durum,
premium urunlere yonelik tuketici talebi, yenilik¢i Urun lansmanlari, surdurulebilirlik girisimleri ve teknolojik inovasyonlar gibi faktorlerin
sektore olumlu yansimalar sagladigini gosteriyor. Bu egilimler, dnlimiizdeki yillarda da kiiresel pazarin biiyiimesine ve gesitlenmesine katki
saglayacaktir.
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Diinya Atigtirmalik Pazari
Sekerlemeler = T $ 211.000.000

Dondurma e $ 86000000
$ 642.000.000 w
Tuzlu Atistirmatklar ————— $ 228.000.000
o % Sekerlemeler
mssi  6117.000.000 .

Meyveli Atistirmaliklar
Tuzlu Atistirmaliklar

P18%  TatlBiskiiviler, Atistirmalik
Barlar ve Meyveli Atistirmaliklar

Dunyadaki trendleri takip ederek tiketici odakli
urun gruplarini tretme kabiliyeti, farkli pazarlarin
ihtiyaglarina uygun urunleri sunabilmek, ozel
pazarlama stratejileri ile sekerleme sektorune
olan olumsuz vyargilarin dogru sekilde izah
edilmesi, Urun formulasyonlarinin tuketici talebini
artiracak icerik bilesenleri ile uretilmesi, AR-GE
faaliyetleriile daha yenilikgi Grdnlerin tasarlanmasi
sonucunda sekerleme pazari buyumustir ve bu
buyuime devam etmektedir. Durukan Sekerleme bu
trendleri yakindan takip ederek degisen tiiketici
ihtiyaglarini  hizla karsilayabilecek pazardaki
rekabet guci yuksek firmalar arasinda bulunmayi
vizyon edinmistir.



01.01.2026 - 30.09.2026
KATILIM GOSTERDIGIMIZ FUARLAR

i 29 : PROD . 8 PROD  C :
. WE :I:i;'eﬁ! } ’u‘ ﬂ ISM \ \‘m .:::TTIM s i x P o g ﬂm :IR: :‘:RE } 3 [x Po : .\:;‘.WE :.:::':RE ) ’4 ‘
nHMFm = BOW :}él;\ “ s F.n_m ~ e B0 %!‘P “ 0vFB 203 T 118245 %3 ‘ 0-12Feh 2026 |7B245 %& ‘

ML
. WE ARE HERE
wn 2]l -

AR! u : 4 (o i < i patural? HAEI[MHI]UN Eﬁhﬁ
'ﬁ.'gfﬁ,ﬂ e ' crm (31 = ), WE RRE HERE e

. 5 ! 8 i
P. (| 4503 SER N e ; bonen i e R | .y 3

- 5 v
I e e o bt N
617,
S s g i

SN s s .

Vel F, o NIRL i) j = - =

THAILAND "
WE ARE HERE wwier . *oodlst Soodist
HALLS - SYAND S-N4, i vt © f © f ¢ — =

BANGKOK

WEAREHERE ~ THAlAND

HALL 3 - STAND 3=114  Musnso oo Han




= Temettu Politikasi

Sirketin kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar
tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder. Sirket kar dagitim politikasi, 13.12.2024
tarihli 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir. Buna gore ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece
piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirrm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gercgeklesen
degisiklikler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak uzere
birtakim unsurlar dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun uygun gérmesi ile kar dagitimina karar verilir. Sirket, ilke olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu ve TTK hiikiimleri cercevesinde, 2024 hesap yili kar dagitimindan baslamak lizere dagitilabilir kar olusmasi halinde hesaplanan
yillik dagitilabilir karinin en az 5 yil boyunca asgari %25'inin nakit kar payi olarak dagitilmasini hedeflemektedir.

4. SATISLAR

Sirketimizin, 1 Ocak -30 Eylil 2026 ve 1 0cak-30 Eyliil 2025 ara dénemine iliskin karsilastirmali satis hasilatinin dagilimi asagidaki gibidir:

01.01.2026 - 30.09.2026 01.01.2025 - 30.09.2025

301.952.500 524.950.487
552.048.959 476.321.808
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5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS! ILE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMINDEKI
DEGISIKLIKLERE iLISKIN BILGI

Sirketimizin 01 Ocak 2026 - 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

30.09.2026 30.09.2025
Pay Orani% | PayTutari¥ | PayOrani% | PayTutan &
Ugur DURUKAN 33,99 45.037.500 33,99 45.000.000
Mahmut Nedim DURUKAN 31,15 41.278.125 31,15 41.250.000
Mehmet Ertugrul DURUKAN 2,83 3.750.000 - -
Diger 32,03 42.434.375 34,86 46.250.000
TOPLAM 100 132.500.000 100 132.500.000

S6z konusu paylarin 30.000.000,00 TL nominal degerli kismi A grubu paylardan, 102.500.000,00 TL nominal degerli kismi ise B grubu paylardan
olusmaktadir. 30.09.2026 tarihi itibari ile yatirimci sayisi 22.936 kisi olup dolasimdaki hisse adedi 42.500.000 ve orani %32,08'dir.

6.SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI ILE BUNLAR iLiSKiN HESAP DONEMiNDEKIi DEGISIKLIKLER
VE IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGI

A Grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerinin cogunluguna aday gosterme ve genel kurulda her pay igin 5 oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur.

Oy Hakkr* (30.09.2026) Oy Hakkr* (30.09.2025)
Ortagin Adi Soyadi/ Ticaret Unvani, Oy Adedi (TL) Orani (%) | Ortagin Adi Soyadi/ Ticaret Unvani Oy Adedi (TL) Orani (%)
Ugur DURUKAN 105.037.500 41,60 Ugur DURUKAN 105.037.500 41.60
Mahmut Nedim DURUKAN 95.278.125 37,73 Mahmut Nedim DURUKAN 95.278.125 37.73
Mehmet Ertugrul DURUKAN 9.750.000 3,86 Mehmet Ertugrul DURUKAN - -
DIGER 42.434.375 16,81 DIGER 52.184.375 20,67
TOPLAM 252.500.000 100,00 TOPLAM 252.500.000 100,00




7. RAPORUN DONEMi, DONEM iCiNDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN,
MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKi SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI,
YONETICILERIN SIRKET DISINDA YURUTTUKLERI GOREVLER HAKKINDA BILGI

Raporun donemi 01.01.2026-30.09.2026'd1r.

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi KalanGorev Siiresi
Mehmet Ertugrul DURUKAN Yonetim Kurulu Baskani 3yil 1yil/ 8 ay
Nehir DURUKAN BAYIRLI Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3yl 1yil/ 8 ay
Elif Kiibra KUGUKALI Yonetim Kurulu Uyesi 3yil 1yil/ 8 ay
Ozkan AYDIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3yl 1yil/ 8 ay
Nevin SANLIER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yl 1yil/ 8 ay

2026 yili ilk dokuz ayinda duzenlenen Yonetim Kurulu toplanti sayisi 24'tur. Toplantilara katilim tum uyeler bazinda
%100dur.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetimde S6z Sahibi Kisilerin
Ozgecmisleri:

Mehmet Ertugrul DURUKAN (Yonetim Kurulu Bagkani):

Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ertugrul Durukan, 1988 yili Ankara
Yenimahalle dogumludur. ilkokul ve Lise 6grenimini MEV Ozel
Ankara Egitim Kurumlarinda tamamlamistir. ihsan Dogramaci
Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi, isletme Bdlimii mezunudur.
2021 yiinda Kog Universitesinde “Turquality Yonetici Gelistirme”
programini tamamlamistir. 2011 yilindan itibaren aktif is hayatina
devam etmektedir. Durukan Sekerleme icerisinde sirasi ile
Pazarlama Yoneticisi, Pazarlama Muduru, Satis Bolge Yoneticisi, Yeni
Is Gelistirme Direktorii, Genel Mudir Yardimciigi gorevlerinde
bulunmustur. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Nehir DURUKAN BAYIRLI (Yonetim Kurulu Baskan Vekili):

Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili Nehir Durukan Bayirli, 1995 yili
Yenimahalle Ankara dogumludur. ilkokul 6grenimini MEV Ozel
Ankara Egitim Kurumu'nda, lise 6grenimini ise Ari Okullari Fen
Lisesinde tamamlamistir. ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi
isletme Fakiiltesi Isletme Bélimii 2021 yili mezunudur. 2024 yilinda
Bilkent Universitesi “Turquality Yonetici Gelistirme” programini
tamamlamistir. 2022 yilindan itibaren Durukan Sekerleme igerisinde
aktif is hayatindadir. Gorev siiresinin ilk senesinde Proje Yoneticiligi
yapmistir. Hali hazirda ise Insan Kaynaklari Yoneticiligi gorevini
yuritmektedir. Evli ve 1 cocuk annesidir.

Gurken)

Elif Kiibra KUGUKALI (Yonetim Kurulu Uyesi):

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ELlif Kiibra Kiiciikali, 1986 yili Cankaya,
Ankara dogumludur. ilkokul ve Lise dgrenimini MEV Ozel Ankara
Egitim Kurumlarinda tamamlamistir. ihsan Dogramaci Bilkent
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Bélimii
mezunudur. 2020 yilinda Kog Universitesinde “Turquality Yonetici
Gelistirme” programini tamamlamistir. 2016 yilindan itibaren aktif is
hayatina devam etmektedir. Durukan Sekerleme igcerisinde sirasiile
Satinalma Yoneticisi, Pazarlama Yoneticisi gorevlerinde bulunmus
ve hali hazirda Pazarlama Midiiri gorevini yiiriitmektedir. Evli ve 3
cocuk annesidir.

Ozkan AYDIN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ozkan Aydin, 8 Eyliil 1957
Merzifon dogumludur. ilkokul dgrenimini Ankara Tegmen Kalmaz
ilkokulu'nda, ortaokul 6grenimini Ankara Gazi Osman Pasa
Ortaokulu'nda ve lise ogrenimini Ankara Atatiirk Lisesinde
tamamlamistir. Ankara iktisadi ve Ticai ilimler Akademisi Yonetim
Bilimleri Fakdiltesi Uluslararasi iliskiler Bélimii mezunudur. ilk
olarak 1978 yilinda {iniversite yillarinda Ticaret Bakanlig'nda memur
olarakis hayatina atilmistir. 1980 yilinda Fakilte’den mezun olduktan
sonra kamu gorevine devam etmistir. 1983 yilinda kisa donem er
olarak askerlik gorevini tamamlamistir. Evli ve iki ¢cocuk babasidir.
ileri seviyede ingilizce bilmektedir.




Nevin SANLIER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Nevin SANLIER 1963 Yili Ankara dogumludur. 1986 yilinda Hacettepe Universitesi Beslenme
ve Diyetetik Bolimi’'nden mezun olmus, Yiiksek Lisansini 1990, Doktorasini 1995 yilinda Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beslenme ve Diyetetik Programrnda tamamlamistir. 2006 yilinda Profesor unvani almistir. Gazi Universitesi biinyesinde anabilim dali
baskanligi, bolim baskanligi, enstitii miidiir ve dekan yardimciligi ve dekanlik gorevlerini yiiriitmis, Gazi Universitesi, Lokman Hekim ve
Ankara Medipol Universite’lerinde de kurucu dekan ve bolim baskanligi, Ayrica Ankara Medipol Universitesinde Rektor Yardimciligi, Genel
Sekreterlik, Saglik Bilimleri Enstitlisii Midurliigi yapmistir. Beslenme ve Diyetetik alaninda ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi arastirmalari
ve yayini bulunan Sanlier’in SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde yayimlanmis 167 makalesi bulunmaktadir. 2006 yilindan bu yana her yil TUBITAK
Yayin Tesvik Odiilii almaktadir. Yaklasik 150 yiiksek lisans ve doktora tezine danismanlik yapan Sanlier, lisans ve lisansiistii diizeyde dersler
vermekte; cesitli ulusal ve uluslararasi dergilerde editorliik, danisma kurulu liyeligi ve hakemlik gorevlerini siirdiirmektedir. Ayrica cesitli
kamu kurumlarinda bilim kurulu iyeliklerinde bulunmaktadir. ingilizce bilen Sanlier, evli ve bir cocuk annesidir.




Denetim Komitesi
Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Ozkan AYDIN Baskan Bagimsiz
Nevin SANLIER Uye Bagimsiz

2026 yilinin ilk dokuz ayinda Denetim Komitesi toplanti sayisi 4'tur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Ozkan AYDIN Bagkan Bagimsiz

Nevin SANLIER Uye Bagimsiz

Davut Murat SAHBAZ | Yatirimciilskileri Yoneticisi

2026 yilinin ilk dokuz ayinda Kurumsal Yonetim Komitesi toplanti sayisi 1'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Ozkan AYDIN Bagkan Bagimsiz
Nevin SANLIER Uye Bagimsiz
Nehir DURUKAN BAYIRLI Uye Bagimli

2026 yilinin ilk dokuz ayinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplanti sayisi 4'tur.




8. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HUZUR HAKKI, UCRET, PRIM VE
IKRAMIYE, KAR PAYI GIBI MALI MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

1 Ocak - 30 Eyliil 2026 1 Ocak - 30 Eyliil 2025
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler 12.516.209 12.729.168
Toplam 12.516.209 12.729.168

9. YONETIM ORGANI UYELERI iI:E UsT DU;EY YQNETiCiLERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA
VE TEMSIL GIDERLERI ILE AYNI VE NAKDI IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERI TEMINATLARIN TOPLAM

TUTARLARINA iLiSKIN BILGILERI

ilgili donemde s6z konusu kalem icin yapilan harcama toplami 0,00 TL'dir.




10. SIRKETIN iSLEM GORDUGU BORSA VE PAZAR iLE GENEL KURUL HAKKINDA BILGI

Sirket paylari 2024 yiinin Eyliil ayinda halka arz edilmis olup 17 Eyliil 2024 tarihinden itibaren Borsa istanbul AS. Pay Piyasasi Ana
Pazar'da islem gormektedir. Bu baglamda, SPK’'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz ti¢glincii
grupta yer alan ortakliklarin kurumsal yonetim yiikiimliiliiklerine tabidir. 2025 yili Olagan Genel Kurulu 25.06.2026 tarihinde yapilmistir.

11. YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (I1-17.1) Yatirimci

iliskileri Bolimi'niin kurulmasi 6ngoriilmiis olup Yatirimciiliskileri Bolimi'niin gorevleri belirtilmistir. 08.01.2026 tarihinde sirketimizin
Yatirimci iliskileri Yoneticisi gorevine Sayin Davut Murat SAHBAZ atanmistir. (SPK Diizey 3 Lisans N0:936652-

KurumsalYonetim Derecelendirme Lisans N0:936658)




12. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER VE NEDENLERI

Sirketimizin kayitli sermaye tavani gecerlilik siresinin 2026-2030 yillarina uzatilmasi ve kayitli sermaye tavaninin 175.000.000
(Yiizyetmisbes milyon) TL'den 2.500.000.000 (ikimilyarbesyiiz milyon) TL'ye ¢ikarilmasi icin Sirket Ana Sézlesmesi'nin "SERMAYE" baslikli
6.Maddesi'nin tadil edilmesine iliskin Ticaret Bakanligi'na yapmis oldugu ve olumlu sonuglanan esas sozlesme degisikligi 29.06.2026
tarihinde tescil edilmis olup keyfiyet 29.06.2026 tarih ve 11611 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

13. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN BILGILER

Yoktur.

14. ILISKILI TARAFLAR
30.09.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin bilgiler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

NOT 4 - ILISKILI TARAFLAR NOT 4-ILISKILI TARAFLAR (DEVAMI)

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir. Bu alacaklar Iiskili taraflardan alman kisa vadeli siparis avanslari
dogas1 geregi teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir. Tliskili taraflardan olan diger alacaklar genellikle

finansman 1slemlerinden kaynaklanmaktadir ve alacaklar dogasi geregi tenunatsizdw ve faiz

30 Eylil 2026 31 Arahk 2025

isletilmemektedir. Durukan Pazarlama Satis Dagitim A $. 50.001.946
a) Iliskili taraflardan alacaklar: Toplam 50.001.946 _
1liskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar A o
b) Iiskili taraflara satislar ve iliskili taraflardan ahmlar:
30 Evliil 2026 31 Arahk 2025 1 Ocak30 E~Iil 2026
Durukan Pazarlama Satis Dagitim A S. 29829358 61.626.235 N Kira Duran varlik Yinetim
Ankara Durukan Lojistik A S. 20.132.321 26.282.670 Diger  geliri Safim Alun aim _ Damsmanhk
Techpart Teknoloji Gida ve Tic. AS. 3.440.092 4137254 Durukan Pazarlama
A27 Confectionery LTD 81.149.433 - Satis Dagitim A §. 11.161.877 35.089.848
Toplam 134.551.204 02.046.159 A2Z Confectionery LTD 50.999.609
Toplam 54.818.256  35.080.848
Iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
1 Ocak-30 Eyliil 2025
30 Eyliil 2026 31 Arahk 2025 Bira Duran varhik Yonetm
Diger  geliri Satum Alun alm  Damismanhk
Ugur Durukan 3.686.048 4929977 Durakan Pagarl
: - . 1Kan razariama
Magical Confhectlom; LLC 13.826.173 8.565.264 Satis Dagitm A . 43.541.705 $20.607
Mehmet Ertugrul Durukan 800.815 3618534 Durukan Sekerleme
Mahmut Nedim Durukan 3.535.904 4743327 San.Tic.A.S. & C/O
Sweets 239
Toplam 21.848.940 21.857.102
Toplam 43.541.044 520.607




15. PERSONEL VE ISCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

30 Eylul 2026 ve 30 Eylul 2025 tarihleri itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen personel sayisi sirasiyla 307 ve 360 kisidir. Sirket

calisanlari icin maas 6demesi, bayram yardimlari, yol {icreti vb. hak ve menfaatlere saglanmakta olup isyerinde toplu sdzlesme
bulunmamaktadir.




16. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, 30.09.2026 ve 30.09.2025 doneminde, Turkiye Cumbhuriyeti
Devleti'nin ilgili kamu kurum ve kuruluslarindan cesitli
tesviklerden yararlanmistir.

Tesvikler (TL) 30.09.2026 30.09.2025
ISTIHDAM

5510 Sayill Kanun 7.906.435,73 7.325.748.52
6111 Sayil Kanun 363.204,76 2.404.606,73
4857 Sayill Kanun 119.472,87 116.090,48
17103-27103 Sayil Tegvik - -
6661 Sayih Tesvik 110,912, 88 104.268,15
7252 Molu Tesvik - -
6764 Sayil Kanun (MESEM)

Tesvik - -
03294 Sayih Kanun - 50.977.27
16322 Sayih Kanun 3.808.782,067 -
15510 sayili Kanun - -
5746 Sayil Kanun 1.451.838,28 1.020.751,51
Kayith istihdam Yaratma

Projesi TKYB/2021/FECP-

10442 - 722.006,00
Kipap 598,738,321 739.493,13
Diger 2.203.250,90 7.177.685,19
Toplam 16.622.636,40 190.681.627,04
TURQUALITY

Tesvik Tutarlan 2.457.941,28 3.342.252,66
Toplam 2.457.941,28 3.342.252 66
KOSGER

Tesvik Tutarlarn - -
Toplam - -
ARGE MERKEZI

Tesvik Tutarlan 8.964.631,30 841.085,57
Toplam £8.964.631,80 841.085,57
TOPLAM 28.045.209,48 23.864.065,27




17.YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

Geleneksel cift bukim yumusak seker uretimi icin yatirim yapilarak devreye alimlar tamamlanmistir. Yatirnmi tamamlanan hatlardan
birisi de 2019 yiinda tamamlanan TUBITAK 1501- Cignenebilir Serit Yumusak Seker Uriin ve Prosesinin Gelistirilmesi projesinin iiriinii
olan gignenebilir serit yumusak sekerdir. Bunun yaninda, draje (riinlerinin ihracata ve miisteriye 6zel kutulu sekilde tiretimi amaciyla
kutulu draje paketleme hatti devreye alinmistir. TUBITAK ile gerceklestirilen baska bir proje neticesinde serit seker iiriinii
gelistirilmis ve hat yatirimi yapilarak devreye alinmistir.

Daha onceden 1 hatti bulunan ve oldukga fazla talep goren yassi lolipop Urunlerinin Uretimi igin ikinci hat yatirimi yapilmis ve devreye
alinmistir. Yeni yassi hat yatirimi, pazarda siklikla gorulen yassi lolipop urtnlerinden farkli, inovatif ve yenilik¢i urtinler Uretilmesine
olanak saglamaktadir. Yassi lolipoplar yeni teknolojiyle, 2 boyutlu olarak lizerinde tasarimlarini Sirket'in kendisinin olusturdugu
kabartmalar ile cikmakta ve eglence yoniinii 6n plana ¢ikaran Uriinler olarak pazarda yerini almaktadir.

2022 yilinda yatirim fizibilitesi tamamlanip yatirim karari alinan yenilikgi bir Grin olan Sivi Sekerleme hattinin 2023 yilinda kurulumu
tamamlanip uretime gecilmistir. Hattin kapasitesi mevcut durumda yilda 2.000 tondur. Hat kurulurken, bu kapasiteyi iki katina
cikarabilecek altyapi ve alan da ayrilmistir.

Sivi sekerleme iiriinii sayesinde yenilik¢i bir kategoride liretim yapabilme firsati dogmustur. Yatirim hat kapasitesinin biyiik bir
bolimiiniin satisi onceden planlanmistir. Sivi sekerin diinya capinda gelismekte olan 6nemli bir trend oldugu disiniilmektedir. Sirket,
ozellikle ABD ve Avrupa gibi pazarlarda sivi sekerleme (iriiniine talebin artacagini 6ngérmektedir.




Geligmis pazarlarda zincir marketlerden gelen artan talep dogrultusunda gignenebilir {irlin gruplarinda yeni yatirim kararlari
uygulanmistir. 2022 yilinda siparis edilen ve 2023 yilinda devreye alinan yeni hatlar ile draje kaplamali ve gignenebilir yumusak seker
kategorilerinde toplam kurulu kapasite 2.500 ton/yil'dan 5.000 ton/yil'a arttirilmistir.

Tiiketicilerin saglikli tirlin arayisi neticesinde sekersiz sekerleme liriinleri son donemde biiyiiyen bir kategoridir. Miinferit sekersiz
lolipop markalari bulunmasina ragmen, teknik kisitlar nedeniyle sektor genelinde bu lirlinlerde gesitli dolgular veya farklilastirici
ozellikler cok fazla uygulanamamaktadir. Sirket, sekersiz lolipop Urunu igerisine sekersiz sakiz dolgusu eklemeyi bagsarmistir. Bu
uriin halihazirda ABD basta olmak lizere Birlesik Krallik gibi 6nemli pazarlarda yerini almaktadir.

Butik cikolata Uretim tesisi yatirrminin tamamlanarak faaliyete gecirilmis olup Ar-Ge ¢calismalari buyuk oranda tamamlanmistir.
Mevcutta 2.500 ton/yil olan Yumusak Sekerleme lretim kapasitesi, 4.000 ton/yil daha artirilarak toplamda 6.500 ton/yil'a ¢ikarilmistir.
Buyeniyatirim, pazarda bulunan yumusak seker gesitlerinden farkli, daha inovatif ve yenilikgi Uruinlerin Uretilmesine imkan
saglayarak uriin yelpazesini genisletmektedir. Yumusak sekerler, yeni teknolojiyle gesitli tat ve renklerde, sirketin kendine has
yenilikgi tasarimlariile sunulmaktadir.




Sirketimizin yurt disi biiyiime ve gelisim stratejileri kapsaminda; Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere ve Avrupa pazarlarinda
daha etkin bir yapi olusturmak, ihracat faaliyetlerini gelistirmek ve global operasyonel kabiliyetleri artirmak amaciyla iki yeni
sirket kurulmustur.

Amerika'da sekerleme sektoriinde faaliyet gostermek tizere kurulan MAGICAL CONFECTIONS LLC unvanli sirketin tescil suireci
19.05.2025 tarihinde tamamlanmis olup, hisselerinin %85'i sirketimize, %15'i ise Amerika'da yerlesik bir gercek kisiye aittir. Bu
sirketile ABD pazarinda gliclii bir yapilanma kurulmasi, lojistik ve dagitim siireglerinin optimize edilmesi ve yurtdisi satislarin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Benzer sekilde, ingiltere ve Avrupa pazarlarinda biiyiimeyi desteklemek amaciyla ingiltere ve Galler'de A2Z CONFECTIONERY LTD
unvanli sirket kurulmustur. 31.03.2025 tarihinde tescilitamamlanan bu sirketin %90 sirketimize aittir. Yeni yapilanma ile Avrupa'da
daha etkin bir operasyon agi kurulmasi, dagitim siireglerinin iyilestirilmesi ve satislarin artirilmasi amaglanmaktadir.

Bu yatirimlar, sirketimizin global pazarlardaki biiyiime stratejisi dogrultusunda atilmis 6nemli adimlardir.

ArlZ

CONFECTIONERY
A2Z CONFECTIONERY LTD

agical
CONCFECLIONS
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18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

Firmamiz alacak ve stok finansmanina yonelik olarak agirlikla bch/spot/taksitli kredi kullanmakta olup sirketimizin 30.09.2026
donemi itibariyle toplam 1.633.059.906 TL tutarinda banka kredisi mevcuttur. Bu kredilerin 1.153.511.568 TL'lik kisa vadeli banka
kredisi bir yil icerisinde, 479.548.338 TL'lik kisminin ise bir yildan uzun vadede 6denmesi gerekmektedir.

19. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Vegan Qiﬁn__enebilir Yumusak
Sekerleme Uriin ve Prosesinin
Geligtirilmesi

Proje, hayvansal kaynakli bilesen icermeyen, vegan
beslenme prensiplerine uygun gignenebilir yumusak
sekerleme iirtiniiniin formilasyonu ve tretim
prosesinin gelistirilmesi amaclanmaktadir. Geleneksel
cignenebilir sekerlemelerde yaygin olarak kullanilan
jelatin, hayvansal kokenli bir bilesen olmasi nedeniyle

QualASChon Projesi (Marie-Curie
Destek Programi)

ve kalite sorunlarinin Gstesinden gelmekigin yeni
analitik metodolojiler gelistirerek farkli alanlarda

arasi bir organizasyon agi olugturmayi
amaglamaktadir. Calismalar devam etmektedir.

Proje, sekerin ve sekerleme endiistrilerinin 6zgiinligu

uzmanlik ve becerilere sahip uluslararasi ve sektorler

Horizon Projesi

Proje, gida ve icecek ambalajlarinin kullanimini daha
verimli hale getirebilmek igin enzimatik miihendislik
yoluyla PE ve PET depolimerizasyonu gelistirmeyi
hedeflemektedir. Verimli ve gevre dostu bir
yontem kullanarak biyoplastik geri kazanim siireci
Uzerinde caligmalar yuritilmektedir.

vegan tiiketiciler icin uygun degildir. Bu dogrultuda,
proje kapsaminda jelatin yerine bitkisel bazli
alternatifler kullanilarak, hedeflenen doku ve gigneme
o6zelliklerini saglayan yenilikgi bir formilasyonun
gelistirilmesi planlanmaktadir. Calismalar devam

etmektedir.
o /

Degerlendirilemeyen Gida ve Sanayi
Yan Uriinlerin Dondurarak Kurutma
Yontemi ile Evcil Hayvan Gida
Uriinlerinin Gelistirilmesi

izomalt Alternatifi Hammac!.deler ile
Sekersiz Sert Sekerleme Uriin ve
Prosesinin Geligtirilmesi

Projede izomalt yerine kullanilabilecek alternatif
poliol bazli hammaddeler lizerinde ¢alismalar
yurutulmektedir. Farkli formilasyonlarin

kristalizasyon egilimi, camsi gegis sicakligi, triin
sertligi, berraklik ve raf stabilitesi lizerindeki etkileri
incelenmekte, lretim parametrelerini bu
hammaddelere uygun sekilde optimize etme
calismalari yuritulmektedir.

Proje kapsaminda gida liretim siireglerinde ortaya gikan ve dogrudan
insan tliketimine sunulamayan yan uriinlerin dondurarak kurutma
yontemiile degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Diisiik sicaklikta

gergeklestirilen kurutmaiglemiile besin degerinin korunmasi
hedeflenmekte ve mikrobiyolojik stabilitesi yliksek ve raf omrii uzun evcil
hayvan gida prototipleri gelistirilmektedir. Calisma, hem atik azaltimihem
de katma degerli yeni Uriin gelistirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Katlanabilir ve Sarilabilir Esnek
Sekerleme Uriin ve Prosesinin

Gelistirilmesi

Proje, temel olarak esnek formda ve katlanabilen
sekerleme tiriiniiniin formilasyonunun ve prosesinin
gelistirilmesini amaglamaktadir.

Sekerleme Uriiniini alisagelmedik katlanabilir ve
sarilabilir forma sokarak daha keyifli ve gignenebilir hale
getirmek projenin 6nemli bir hedefidir.
Ulkemizde geleneksel olarak pazarlanan pestil iiriiniiniin
yeniteknolojilerle harmanlanmasi ve daha siuirdirdlebilir,
endistriyel 6lgege taginmasi ve globaldeki tiiketim

aligkanliklariyla bulugmasi projenin diger

\ onemli hedeflerindendir. /

Dondurarak Kurutm__a Teknolojisi ile
Sert Sekerleme Uriiniiniin ve
Prosesinin Gelistirilmesi

Proje kapsaminda dondurarak kurutma teknolojisinin sert sekerleme
tiretiminde uygulanabilirligi aragtirilmaktadir. Farkl tekstiir ve {iriin formuna
sahip yenilikgi Griinlerin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Formiilasyon
calismalarive proses parametrelerinin optimizasyonu devam etmekte olup,
gdzenekli ve hafif yapiya sahip, agizda hizli dagilan {iriin prototipleri lizerinde
denemeler siirdiiriilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda tretim

altyapisina uyum ve dlgeklenebilirlik galismalari planlanmaktadir.




20. RISK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulumuz,
20.09.2024 tarihli toplantisinda; SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (KYT) hiikiimleri cercevesinde Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturulmasina ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Nehir DURUKAN BAYIRLI, Hamit KOKSEL ve Ozkan AYDIN'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde gérevlendirilmesine
karar vermistir. 25.06.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Hamit Koksel yerine Nevin Sanlier atanmistir.

21. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine donem iginde agilmis ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek onemli nitelikte bir dava

bulunmamaktadir.




22. BAGIS VE YARDIMLAR

30.09.2026 tarihi itibariyle bagis ve yardim tutari bulunmamaktadir.

23. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLARI HAKKINDA BILGI

Konsolidasyona tabiisletmeler yoktur.

24, KO_NS(_)LiDE FINANSAL TABLOLARIN H_AZIRLANIV_IA_SURECiYLE ILGILI OLARAK; GRUBUN ic
DENETIM, IC KONTROL VE RISK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA ILISKIN AGIKLAMALAR
VE YONETIM ORGANI GORUSU

Konsolidasyona tabiisletme olmadigiicin konsolide malitablo da yoktur.

@rken)




25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIZI

Sirketimizin 30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri

itibariyle karsilastirmali Finansal Durum Tablosu asagidaki

Cari Dinem

Geemis Dilnem

gibidir:

Cari Dilnem Gecmis Dinem
VARLIKLAR Dipnoilar 30 Eyliil 2026 31 Arahk 2025
Nakit ve nakit benzerleri 3 125.422.617 262.892.392
Finansal varliklar 5 9.483.788 2.078.213

Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan alacaklar 4 134.551.204 02046159
- fligkili ofmavan taraflardan alacaklar o 608, 796.234 844 968531

Diger alacaklar
- f:ﬁ.j'kfﬁ taraflardan alacaklar 4 21848940 218571002
- Hiskili ofmavan taraflardan alacaklar 8 32.093.523 10213718
Stoklar 9 1.779.425.956 1.473.558.529
Pesin 6denmis giderler 10 75.445.133 95.872.941
Diger donen varliklar L5 101.229.643 141.165.654
Toplam dinen varhklar 1.888.297.038 1.944.653.239

Diger alacaklar
- fligkili olmavan iaraflardan alacaklar 8 826.559 1.628.654
Maddi duran varliklar 11 1.814.084.529 1.746.309.296
Maddi olmayan duran varliklar 12 94.455.305 87.318.979
Toplam duran varhklar 1.909.366.393 1.835.256.929
TOPLAM VARLIKLAR 4.797.663.431 4.779.910.168

KAYNAKLAR Dipnotlar 30 Evliil 2026 31 Arahk 2025
Kasa vadel borglanmalar 7 T27.005 289 404 .976.649
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli
kasimlar 7 419.381.261 396.028.050
Kasa vadeli finansal kiralama borglan 7 6039367 T4.183.217
Diger finansal yiikimliliikler 7 1.085.651 2.686.269
Ticari borglar

- fliskili admayan tavaflardan borglar f 1ig 212 507 259 130579
Diger borglar
- fiskili almayan taraflardan borglar & 26.781. 941 I3 RTI2E0
Cahisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 14 26.095.845 37.909.402
Ertelenmis gelirler 10 129.370.197 28.542 860
Kisa vadeh karsilhiklar

- Caliganlara saglanan favdalara iliskin kisa
vadeli karsiliflar i4 G559 523 4421 906

- Diger kisa vadeli karsiiklar 14 9711084 4.69(.590
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 15 5.387.191 9318443
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.476.629.940 1.155.750.245
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 429 874.684 505.725.077
Uzun vadeli finansal kiralama borglan 7 49.673.654 677.774
Uzun vadeli karsiliklar

- Caliganfara saglanan favdalara iliskin
tzun vadell karsiliklar i4 Q515005 8074 450
Ertelenmis vergi yiktmliligi 23 113.637.742 53188164
Uzun vadeli yviikiimlilikler 602.701.175 568.565.465
Odenmis sermaye 16 1325000000 132.500.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklan 16 BOR.545.685 868.545.685
Paylara iliskin primler ve iskontolar 16 850,430,307 850.430.307
Kar ve zararda yeniden
simflandirlmayacak birikmis diger
kapsamb gelirler ve giderler

- Duran variklar yeniden degerfeme
artiglar: I 70703418 FIT03.418

- Tammmlanms favda planlarmmn yeniden
dlgiim kazanglany (kaviplary) I6 (12.821.762) (6,451 69
Kardan ayrlms kisitlanns yedekler 16 27.389.683 24.322.136
Gegmis yillar karlan 312.46R.055 145.592.142
Met donem kan /[ (zaran) (230 8R3.070) 169943 460
OZKAYNAKLAR 2.718.332.316 1.955.585.458
TOPLAM KAYNAKLAR 4.797.663.431 4.779.910.168




Yine Sirketimizin 30 Eylul 2026 ve 30 Eylul 2025 tarihleri
itibariyle 6zet karsilastirmali Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnotlar 30 Evliil 2026 30 Eylil 2025
Hasilat 17 T97.354.225 992 243055
Satiglarnn maliyeti (-) 17 (533.970602) (509728 .490)
Briit kar 263,383,623 482.514.565
Gienel yinetim giderleri (-) 1% (107.163.369)  (130.642.748)
Pazarlama, saig ve dagitim
giderler: {-) 1& (84.562.342) (98. 780,975}
Aragiirma ve gelistieme giderleri
(-1 (6.827.434) (5.791.493)
Esas faalivetlerden diger gelirler 19 41.061.841 14770812
Esas faalivetlerden diger giderler
(-1 19 (41.825.694)  (110.940.541)
Esas faalivet kar 64.066.625 2151119616
Yatrm faalivetlerinden gelirler 20 5700817 47820244
Finansman Taaliyetleri Gneesi
faalivet kar 69.767.442 298.949.860
Finansman gelirleri 21 74319473 108, 101,847
Finansman giderleri (-} 21 (322.002.527y  (358.781.989)
Met parasal (kayvip) / kazang 22 5.261.797 26392033
Vergi ineesi kar / (zarar) (172.653.815) 74.661.751
Driimem vergi (gideri) 23 - (8. 798.048)
Ertelenmig vergi gelin /( gideri) 13 (58.229.255) 41.973 882
Diinem kari / (zarari) (230.8R3.070) 107.837.585
DIGER KAPSAMLI (GIDER) (6.370.072) (1.163.164)
Kar veya zararda yeniden
simflandirilmayacaklar:
Tamimlanmus fayda planlariin
yeniden dlgim (kayviplar) 14 (B.272.821) (1.510.603)
Ertelenmis vergi gelin 1.902.749 347439
TOPLAM KAPSAMLI GELIR
[ (GIDER) (237.253.142) 106.674.421

Sirketimizin 30 Eylil 2026 ve 30 Eylil 2025 tarihleri itibariyle

ozet karsilastirmali Karlilik Oranlari asagidaki gibidir

Karliik Oranlari 01.01-30.09.2026 | 01.01.-30.09.2025
Brat Kar Marji 33,03% 48,63%
Esas Faaliyet Kar Marji | 8,03% 25,31%
Net Kar Marji -21,65% 10,87%
FAVOK Mariji 8,13% 24,92%

26. SIRKETIN IKTISAP ETTiGi PAYLARINA iLiSKIN

BILGILER

Faaliyet donemi iginde boyle bir durum gerceklesmemistir.




27. FAALIYET DONEMI iCINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN ACIKLAMALAR

14-15-16.01.2026 - 1SO 9001 DENETiMi
ISO 9001, kuruluslarin kalite yonetim siireglerini sistematik bir sekilde yonetmesini ve siirekli iyilestirmesini saglayan uluslararasi bir standarttir.
Sirketimiz, bu standart kapsaminda gerceklestirilen denetimleri basariyla tamamlayarak kalite yonetim sisteminin etkinligini tescillemistir.

14-15-16.01.2026 - 1SO 22000 DENETIMi

ISO 22000 ise gida giivenliginin tiim Uretim ve tedarik siireclerinde saglanmasina yonelik uluslararasi bir yonetim sistemidir.Sirketimiz, gida
glivenligi yonetim sisteminin etkinligini giivence altina almak amaciyla ISO 22000 denetimini basariyla tamamlamistir. Bu kapsamda, iretim
slireclerimizin glivenli ve uluslararasi gerekliliklere uygun sekilde yiiritiildiigi teyit edilmistir.

24-25.02.2026 - SEDEX SMETA 4 PILLAR DENETIMi SMETA 4 Pillar Denetimi

SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit), tedarik zinciri icinde etik ticaret standartlarini degerlendirmeyi amaclayan bir denetim tiridiir.
SMETA, Sedex (Supplier Ethical Data Exchange) tarafindan gelistirilen bir yontemdir ve isyerlerinin sosyal sorumluluk ve etik ticaret
uygulamalarini degerlendirmek amaciyla uygulanir. "4 Pillar" ifadesi, denetim siirecinin dort ana alanini temsil eder: Calisan Haklari, is Sagligi ve
Glivenligi, Cevresel Yonetim, Etik Ticaret. Denetim yari habersiz olarak gergeklesmistir ve basari ile tamamlanmistir.

08.05.2026 - Suudi Arabistan Helal Denetimi
Turkiye ve Malezya icin mevcut helal sertifikalarimiza ek olarak, Suudi Arabistan pazariicin de helal sertifikasi alinmistir. Boylece firmamizin ilgili
pazarlara yonelik helal sertifikasyon kapsami genisletilmistir.

24-26.06.2026 Organik Sertifikasyon Galismalari

Organik iriin portfoylimiiziin genisletilmesine yonelik calismalar kapsaminda, Tiirkiye (TR), Avrupa Birligi (EU) ve Amerika Birlesik Devletleri
(NOP) organik standartlari dogrultusunda gerceklestirilen denetimler basariyla tamamlanmistir. Organik sertifikasyon, iriinlerin ilgili
standartlarda belirlenen lretim, isleme, izlenebilirlik ve etiketleme gerekliliklerine uygunlugunu giivence altina alarak organik iiriinlerin pazara
sunulmasini saglar.

22-24.07.2026 IFS Food v8 Denetimi

IFS Food v8, gida giivenligi ve iirlin kalitesi basta olmak lizere iiretim siireglerini, hijyen uygulamalarini ve yasal gerekliliklere uygunlugu
degerlendiren uluslararasi bir gida giivenligi standardidir. 22-24 Temmuz 2026 tarihleri arasinda IFS Food v8 denetimi gerceklestirilmistir.
Denetim sonucunda firmamiz, IFS Food standardi kapsaminda High Grade seviyesinde degerlendirilmistir.

29.09 - 1.10.2026 AIB Denetimi

AIB denetimi; gida giivenligi, liretim ve depolama alanlarinda hijyen, hasere kontrolii, temizlik uygulamalari, ekipman ve bina kosullari ile
operasyonel uygulamalari degerlendirir. Durukan Sekerleme olarak AIB denetimi basariyla tamamlanmistir.
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28. GRUP AL_EYHiNE ACILAN VE GRUP'UN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

Yoktur.

29. MEVZUAT HUKUMLER_iNE AYKIRI UYGULAMALAR NEDE_N_iYLI_E SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Yoktur.




30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; HAKiM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BiR
SIRKETLE, HAKiM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA
YAPTIGI HUKUKi iSLEMLER VE GEGMiS FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR
SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DIiGER ONLEMLER

Sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir. Faaliyet donemiiginde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; 33. BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKI iSLEMIN
YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KAGINILDIGI ANDA KENDILERINCE BILINEN
HAL VE SARTLARA GORE, HER BiR HUKUKI iSLEMDE UYGUN BiR KARSI EDiM SAGLANIP SAGLANMADIGI
VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN ONLEMIN SIRKETiI ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET
ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI

Sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir. Sirket, sirketler topluluguna bagli bir sirket niteliginde degildir.

32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
ILISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemiiginde boyle bir durum gerceklesmemistir.

33. BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESINiIN, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE BESINi, ONUNU,
YiRMISINi, YiRMi BESINi, 0TUZ UCUNU, ELLIiSINi, ALTMIS YEDISIiNi VEYA YUzDE YUZUNU TEMSIL EDEN
MIKTARDA PAYLARINA SAHiIP OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU
DURUM VE GEREKGESI

Faaliyet donemiiginde boyle bir durum gerceklesmemistir.
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34. ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad Gorev Ad Soyad Gorev
Mehmet Ertugrul DURUKAN Yonetim Kurulu Bagkani Ugur DURUKAN Kurucu Ortak
Nehir DURUKAN BAYIRLI Y6netim Kurulu Baskan Vekili Mahmut Nedim DURUKAN Kurucu Ortak
Elif Kiibra KUGUKALI Yénetim Kurulu Uyesi Isinsu AKDURUCAK GORENER Hukuk Misaviri
Ozkan AYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Murat SIKI Mali isler Miidiirii
Nevin SANLIER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Davut Murat SAHBAZ Yatirnmei iliskileri Yoneticisi

35. FAALIYET DONEMI BITIMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERCEKLESEN ONEMLIi GELISMELER

Sirket 7 Temmuz 2026 tarihli KAP bildiriminde, 11-18.1 sayii Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6. maddesinin altinci fikrasi uyarinca
132.500.000 TL tutarindaki cikarilmis sermayesinin 882.500.000 TL (%666,04 oraninda) artirilarak 132.500.000 TL'den 1.015.000.000 TL'ye
yukseltilmesine, artirilan sermayenin 523.170.438,49 TL lik kisminin Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklarindan, 359.329.561,51 TL lik
kisminin ise Hisse Senedi ihrag Priminden karsilanmasina, sermaye artirimina konu tutarin sirket ortaklarina hisseleri oraninda bedelsiz
pay olarak tevdi edilmesine iliskin, 3476 sayili ve 06.07.2026 tarihli SPK basvurusu yapilmistir. Rapor donemi itibariyla SPK'dan onay
beklenmektedir.
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KAYNAKCA

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-2024-53783#:~:text=Tiirkiye%20n{ifusu
%2085%20milyon%20664,811%20bin%20834%20kisi%200ldu.

COViD-19 Pandemi Siirecinde Tiiketici Davranisi ve E-Ticaretteki Degisimler, s.20,
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1636669

Euromonitor International 2023, Passport, Sugar Confectionery in Turkey-Analysis, s.1.

Euromonitor World Market for Snacks 2023, s.5.
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